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1. ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO - FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU
OPIEKI ZDROWOTNE]J ZA 2025 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych  publicznych  zakladéw  opieki zdrowotnej (Dz. U. =z 2017 r.  poz.  832).
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w ww. rozporzadzeniu.

1.1 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wszystkie analizowane wskazniki zyskownosci tj. wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej oraz wskaznik zyskownosci aktywow przyjmuja wartosci ujemne, co wynika z osiggnietej straty netto.

W poréwnaniu do roku ubieglego odnotowano nieznaczne pogorszenie wartosci wskaznikéw, co swiadczy o dalszym
pogorszeniu efektywnoéci dzialalnosci podmiotu. WskaZniki pozostaja ponizej pozioméw uznawanych za dodatnie,
co skutkuje oceng zerowa. Ujemny wynik finansowy ogranicza zdolnos¢ jednostki do samofinansowania.

; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI UGN e
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) (Wynik
netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materialéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2. |0d0,0% do2,0% 3 11,43 0
3. |powyzej2,0% do4,0% 4
4. |powyiej4,0 % >
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (%)
(Wynik z dziatalnoéci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostale przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2. |od0,0% do 3,0% 3 -8,99
3. |powyzej3,0% do5,0% 4
4. | powyzej5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (Wynik netto X 100%) /
Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2. |od0,0% de2,0% 3 -13,15
3. |powyzej2,0% do4,0% 4
4. | powyzej4,0% 5

Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dziatania Szpitala jest:
1) Udzielanie $wiadczent zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujacych zasady ich wykonywania;
2) Promocja zdrowia.
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Ujemny wynik finansowy zmniejsza efektywnos¢ podmiotu w optymalizacji kosztéw przy minimalnym wzrodcie
przychodow. O wielkosci straty informuja wysokie ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Wszystkie obliczone
wskazniki zyskownosci tj. wskaznik zyskownoéci netto, wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej oraz wskaznik
zyskownosci aktywow przyjmuja wartosci ujemne, poniewaz wynik finansowy netto jest ujemny. W stosunku do
ubieglego roku wskazniki zyskownoéci wzrosly z uwagi na pogorszenie wyniku, cho¢ podobnie jak i w roku ubieglym
ich ocena jest zerowa.

1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskazZnikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich érodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardzie;
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoséciami i aktywami finansowymi.

WARTOSC
WSKAZNIKA

5 . OCENA
WSKAZNIKI PEYNNOSCI PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACE]J PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i

uslug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania

krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe) -

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,60

0

od 0,60 do 1,00

4

powyzej 1,00 do 1,50

8

0,28

powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zl
WSKAZNIK SZYBKIE] PEYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania
krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

Rl Rl B

10

krétkoterminowe)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,50

0

od 0,50 do 1,00

8

powyzej 1,00 do 2,50

13

1
2.
3
4

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

10

0,27

krétkoterminowe = 0 zt

Pomimo podejmowanych dzialan, wskazniki ptynnosci finansowej w 2025 r. nie ulegly znacznej zmianie stosunku do
roku ubieglego i nadal ksztaltujg si¢ istotnie poniZej pozioméw uznawanych za bezpieczne. Sytuacja ta nie jest
odmienna od sytuacji Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Polsce. W celu utrzymania
plymnnosci finansowej oraz zapewnienia terminowej regulacji najistotniejszych zobowiazari, Centrum realizowalo
nadwykonania éwiadczeni, o ktérych rozliczenie wnioskowano do NFZ. Dzialania te skutkowaly dokonywaniem
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przesunie¢ pomiedzy zakresami nadwykonanymi a niewykonanymi, w ramach limitu zawartej umowy z NFZ,
a jednoczesnie umozliwialy efektywne i plynne zarzadzanie §rodkami finansowymi.
Wskazniki plynnosci minimalnie poprawily sie w stosunku do roku ubieglego, ale nadal przyjmuja oceny zerowe.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnoéci ze $ciggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoé¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzari (w
dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

; 2 WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow)

gdzie sredni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2 50 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTAC]I ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialéw)
gdzie éredni stan zobowigzani z tytulu dostaw i ustug to suma tych
zobowigza# na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7

. | od 61 dni do 90 dni 4

3. | powyzej 90 dni 0

Gl Eoadl ol o

95 0

Wskaznik rotacji naleznoéci wyniést 50 dni, co oznacza jego utrzymanie na umiarkowanym poziomie, jednak w
stosunku do roku ubieglego nie uleg! poprawie.

Wskaznik rotacji zobowigzan wyni6st 95 dni i ulegt wydluzeniu, co wskazuje na pogorszenie zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zobowigzan. Wydtuzony okres splaty zobowigzan potwierdza utrzymujace sie napiecia
plynnosciowe.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka
wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoéci do regulowania przez podmiot zobowigzari.
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; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIAELY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej40% 10
2. |od40% do 60 % 8 66,01 3
3. | powyzej 60% do 80%
4. |powyze] 80%
WSKAZNIK WYPEACALNOSCI
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |od0,00do 0,50 10
8
2. |0d0,51do1,00 178 0
3. |0d1,01do 2,00 6
4. |0d2,01do4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania dziatalnosci kapitatami obeymi.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw wskazuje na umiarkowany poziom finansowania dziatalnosci kapitalami obcymi w
poréwnaniu do roku ubieglego.

Wskaznik wyplacalnosci przyjal wartoé¢ ujemna, co jest konsekwencja utrzymujacych sie ujemnych kapitatow
wlasnych. Sytuacja ta wynika z kumulowania strat finansowych w latach ubiegtych i stanowi ryzyko dla stabilnosci
finansowej jednostki.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

. 1) wskaznik zyskownosei netto (%) -11,43 0

1. Wskazniki —_ o L = T
e 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) -8,99 0

zyskownosci - — —

3) wskaZnik zyskownosci aktywow (%) -13,15 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaZznik biezgcej plynnosci 0,28 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,27 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 95 0
3. Razem: 2
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 66,01 3
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,78 0
4. Razem: 3
Yaczna wartoéc punktow 5




1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2025 rok -~ wnioski

Na podstawie analizy wskaZnikowej sporzadzonej w oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 r., przy zastosowaniu

metody punktowej, uzyskano 5 punktéw, co oznacza pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do
roku 2024.

Analiza wskazuje na pogorszenie kondycji finansowej jednostki, w szczegolnosci w obszarze plynnosci oraz zdolnosci
do regulowania zobowigzan. Podmiot nadal generuje strate finansowa, a wszystkie wskazniki zyskownosci pozostaja
na poziomie ujemnym.

Najistotniejszym problemem pozostaje bardzo niska plynnosé¢ finansowa, co znajduje odzwierciedlenie w zerowej
ocenie wskaznikow ptynnoéci. Wydtuzenie okresu regulowania zobowiazan potwierdza narastajace trudnosci w
utrzymaniu réwnowagi finansowej.

Pomimo wysokiego poziomu realizacji kontraktu oraz duzego oblozenia, jednostka nie jest w stanie wygenerowaé
przychodéw pozwalajacych na pokrycie kosztow dzialalnosci operacyjnej. Utrzymujace si¢ ujemne kapitaly wiasne
oraz rosngcy poziom zadluzenia zwiekszaja ryzyko utraty stabilnosci finansowej w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2026,
2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich wplywu na
projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dzialalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z
art. b2 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
W prognozie zalozono utrzymanie ujemnego wyniku finansowego w calym okresie objetym projekcja, przy czym
przewiduje sie najwyzszy poziom straty w 2026 r., a nastepnie jej stopniowe ograniczanie w latach 2027-2028. Przyjety
kierunek wynika z zakladanej poprawy efektywnosci gospodarowania oraz wzrostu przychodéw w kolejnych latach,
co bedzie efektem zakoriczenia proceséw modernizacji oddzialéw 16zkowych, a takze uzyskania - w ramach trwajacego
procesu kontraktowania - umowy odzwierciedlajacej rzeczywisty potencjat jednostki.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany do zapewnienia wzrostu
minimalnych wynagrodzeri pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikéw dzialalnoéci
podstawowej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Przekiada si¢ to bezposrednio na systematyczny wzrost
kosztéw wynagrodzen oraz ich pochodnych.
Dodatkowo wzrest minimalnego wynagrodzenia za prace wplywa na zwigkszenie kosztow ustug obcych, w
szczegolnosci w zakresie ustug pomocniczych, takich jak pranie, sprzatanie, Zywienie, transport oraz ustugi techniczne
1 serwisowe.
Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia stanowi gléwne zrédlo przychod 6w jednostki. W prognozie przyjeto jego
stopniowy wzrost w latach 2027-2028, uwzgledniajacy finansowanie ustawowych podwyzek wynagrodzen oraz
czesciowq rekompensate wzrostu kosztéw dzialalnosci.
Jednoczesnie przyjeto zalozenie, iz dynamika wzrostu przychodéw moze by¢ niewystarczajaca do pelnego pokrycia
rosngcych kosztéw, co skutkuje utrzymywaniem sie ujemnego wyniku finansowego w calym okresie prognozy.
Uwzgledniono réwniez pozostale Zrédla przychodéw, w tym:

» przychody z dziatalnosci dodatkowej (najmy, refaktury mediéw),

* dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych,

e zwiekszenie oferty szkoleniowej,

* zmniejszenie kosztéw energii elektrycznej poprzez uruchomienie instalagji fotowoltaicznej,

* inne przychody operacyjne wynikajgce z biezacej dzialalnosci jednostki.

Prognoza zostata sporzadzona w oparciu o dane historyczne oraz aktualne wykonanie planu finansowego, w tym dane
za pierwsze miesigce 2026 r., zuwzglednieniem obserwowanych trendéw w zakresie realizacji Swiadczer oraz poziomu
kosztow.

W zakresie kosztow przyjeto ich dalszy wzrost wynikajacy przede wszystkim z:
e presji placowej,
e inflacji kosztéw materialow i energii,
e wzrostu cen uslug zewnetrznych.
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Jednoczesnie zalozono realizacj¢ dziatari optymalizacyjnych i oszczednosciowych, ktére moga ograniczy¢ dynamike
wzrostu kosztéw, jednak nie doprowadza do ich pelnej neutralizacji.

Koszty finansowe prognozowane sa na poziomie wynikajacym z obstugi istniejacego zadluzenia, w szczegolnoscl

odsetek od zobowiazan oraz zaciggnietych pozyczek.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026-2028

PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT na lata 2026-2028

(wariant poréwnawczy)

Wyszczegolnienie 2025 r. PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, w tym: 108 429 667,08 111 650 000,00 122 635 000,00 131 035 000,00
- w tym od jednostek powigzanych

L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 110 562 544,84 111 350 000,00 122 485 000,00 130 485 000,00
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie (+), zmniejszenie (-) ) -4 122 077,00 -1 000 000,00 -1 250 000,00 -1 250 000,00
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
V. Dotacje i dofinansowania dzial. podst. ZOZ 1989199,24 1300 000,00 1400 000,00 1 800 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 125 847 034,21 126 568 000,00 134 981 410,00 143 472 000,00
L. Amortyzacja 5 887 659,86 6100 000,00 6 400 000,00 6 700 000,00
II. Zuzycie materialéw i energii 8995 382,08 10 585 000,00 11 000 000,00 12 000 000,00
III. Ustugi obce 17 990 055,06 16 780 000,00 17 954 600,00 18 670 000,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 403 136,39 620 000,00 670 000,00 680 000,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 76 313 436,91 75 000 000,00 80 250 000,00 85 500 000,00
VL. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 16 032 543,99 17 300 000,00 18 511 000,00 19 722 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 224 819,92 183 000,00 195 810,00 200 000,00
VIII. Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -17 417 367,13 -14 918 000,00 12 346 410,00 -12 437 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 7 627 265,73 6 636 000,00 8 400 000,00 9500 000,00
L. Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 485711513 4 616 000,00 4900 000,00 5500 000,00
III. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inne przychody operacyjne 2 770 150,60 2 020 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 840 385,77 400 060,00 450 000,00 490 000,00
L. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 840 385,77 400 000,00 450 000,00 490 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -10 630 487,17 -8 682 000,00 -4 396 410,00 -3 427 000,00
G. Przychody finansowe 182 643,33 280 000,00 300 000,00 300 000,00
L. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiadaé zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada¢ zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 182 643,33 280 000,00 300 000,00 300 000,00

str. 9



PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT na lata 2026-2028

(wariant poréwnawczy)
Wyszczegélnienie 2075 ., PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 3082 402,28 1 000 000,00 1200 000,00 1 200 000,00
I Odsetki, w tym 3082402,28 1 000 000,00 1200 000,00 1 200 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. Strata z z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -13 530 246,12 -9 402 000,00 -5 296 410,00 -4 327 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-]-K) -13 530 246,12 -9 402 000,00 -5 296 410,00 -4 327 000,00
2.3 Prognoza bilansu na lata 2026-2028
PLAN BILANSU na lata 2026-2028
AKTYWA
Wyszczegolnienie aktywow 2025r. PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
A. Aktywa trwale 96 305 754,17 78 356 912,00 86135 812,00 83 996 812,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 896 979,39 700 000,00 700 000,00 700 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 896 979,39 700 000,00 705 000,00 405 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 95 408 774,78 77 656 912,00 85 435 812,00 83 296 812,00
1. Srodki trwale 59 581 364,49 68 656 912,00 75435 812,00 78 296 812,00
Zyti“i?m(:";ﬁsawo WP 6 906 812,00 6906 812,00 6906 812,00 6 906 812,00
1:20 d';‘;idm‘j' el chiekty inaymieti lidowei! 43 766 171,34 48 000 000,00 52 000 000,00 56 000 000,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2914 660,32 5 500 000,00 8 087 000,00 7 255 000,00
d) srodki transportu 46 883,75 50 100,00 42 000,00 35 000,00
e) inne érodki trwate 5 946 837,08 § 200 000,00 8 400 000,00 8100 000,00
2. Srodki trwale w budowie 35 827 410,29 9 000 000,00 10 000 000,00 5 000 000,00
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00
III. Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznoéei od pozostalych jednostel,w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
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3. Od pozostalych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartoéci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartodciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
L e
- udzialy lub akcje
- Inne papiery wartoéciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartodciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
mi‘;lgi:;gz;irxgnowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
ié.o iﬁl;téf;\se; :}ytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 17 629 883,87 19 080 000,00 20170 000,00 21 330 000,00
I. Zapasy 568 945,25 600 000,00 700 000,00 750 000,00
1. Materialy 568 945,25 600 000,00 700 000,00 750 000,00
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 15 971 386,36 15 320 000,00 15 300 000,00 15 400 000,00
1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do12-tu miesiecy
- powyzej 12-tu miesigcy
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12-tu miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 15 971 386,36 15 320 000,00 15 300 000,00 15 400 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 15 613 899,36 15 000 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00
- do 12-tu miesiecy 15 613 899,36 15 000 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00

- powyzej 12-tu miesiecy
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b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

spotecznych, zdrowotnych i innych tytulow 0,00
publicznoprawnych
¢) inne 357 487,00 320 000,00 300 000,00 400 000,00
d) dochodzone na drodze sagdowej
ITII. Inwestycje krotkoterminowe 938 421,30 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 938 421,30 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartoéciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- Inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 938 421,30 3 000 000,00 4 (00 000,00 5000 000,00
> okl plenigene v besea nesachumkach 938 421,30 3000 000,00 4000 000,00 5 000 000,00
bankowych
- inne Srodki pienigezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
iR tetnamcaebzlizeni 151 130,96 160 000,00 170 000,00 180 000,00
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem 113 935 638,04 97 436 912,00 106 305 812,00 105 326 812,00
PASYWA
Wyszczegdlnienie pasywow 2025 PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
1 2 3 4 5
Kapital (F
A Kapital (Fonduse) whasny 12 206 108,35 -46 377 176,10 -51 673 586,10 -56 000 586,10
1. Kapital (fundusz) podstawowy 24 066 136,90 24 066 136,90 24066 136,90 24 066 136,90
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartoéci
emisyjnej) nad wartoscia nominalna 0,00 0,00 0,00
udziatéw (akgji)
III.  Kapital (fundusz) z aktualizacji 0.00 0.00 0.00
wyceny, w tym: ! ! !
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwe] 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) 0.00 0.00 0,00
spolki, i i !
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) lat ubiegiych -52.741 999,13 ~61 041 313,00 -70 443 313,00 -75 739 723,00
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VI. Zysk (strata) netto

-13 530 246,12 -9 402 000,00 -5 296 410,00 -4 327 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
(wielkoéé ujemna) o0 it i
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
156 141 746,39 143 814 088,10 157 979 398,10 161 327 398,10
L. Rezerwy na zobowigzania 19 300 798,00 18 581 894,00 19 591 894,00 20 601 894,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 000 0.00 0.0
2. Regerwama Swindezenia emerytalne | 18 766 894,00 18 461 894,00 19 461 894,00 20 461 894,00
podobne
a) dlugoterminowa 11 330 055,00 11 330 055,00 11 330 055,00 11 330 055,00
b) krotkoterminowa 7 436 839,00 7131 839,00 8131 839,00 9131 839,00
3. Pozostale rezerwy 533 904,00 120 000,00 130 000,00 140 000,00
a) dtugoterminowe 0.00 0.00 0.00
b) krétkoterminowe 533 904,00 120 000,00 130 000,00 140 000,00
IL. Zobowigzania diugoterminowe 886 380,00 626 380,00 366 380,00 106 380,00
1. Zobowigzania wobec jednostek 0.00 0.00 0.00
powigzanych Z - :
2. Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 886 380,00 626 380,00 366 380,00 106 380,00
a) kredyty i pozyczki 886 380,00 626 380,00 366 380,00 106 380,00
b) zobowigzania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartodciowych L 0,00 040 0.00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0.00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e} inne 0,00 0,00 0,00
Il Zobowiazania krotkoterminowe 55 019 412,57 39 600 560,00 43 842 560,00 44 984 560,00
1. Zobowiazania wobec jednostek
powazmeh 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zobowigzania z tytulu dostaw i uslug
o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do12-tu miesig:c:y 0,00 0,00 0,00
powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
) 2. Zobowigzania wobee pozostalyeh 54 005 895,49 38 500 560,00 42 742 560,00 43 884 560,00
jednostek
a) kredyty i pozyczki 908 560,00 700 560,00 492 560,00 284 560,00
b) zobowiazania z tytutu emisji
diuznych papieréw wartoiciowych e L 690
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d). zebewiiazanta 2 tybilu dogiaw 1 32 049 005,51 25 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
ustug w okresie wymagalnosci
© do12-tu miesi¢ey 32 049 005,51 25 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i
sashoset 0,00 0,00
f)  zobowigzania wekslowe 0.00 0,00 a.00
g) zobowigzania z tytulu podatkéw,
cet ubezpieczeri i innych tytuléw 15 488 133,62 6 200 000,00 4500 000,00 4 800 000,00
publicznoprawnych
h) zobowiazania z tytutu
wynagrodzen 4 787 441,03 6 000 000,00 7 000 000,00 8 000 000,00
1) inne zobowigzania 772 755,33 600 000,00 750 000,00 800 000,00
3. Fundusze specjalne 1013 517,08 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 80 935 155,82 85 005 254,10 94 178 564,10 95 634 564,10
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 80 935 155,82 85 005 254,10 94 178 564,10 95 634 564,10
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a) dlugoterminowe 76 404 550,87 80154 649,10 89327 959,10 90 783 959,10

b} krétkoterminowe 4 530 604,95 4 850 605,00 4 850 605,00 4 850 605,00

Pasywa razem 113 935 638,04 97 436 912,00 106 305 812,00 105 326 812,00

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielkoSci zobowiqzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028
( z uwzglednieniem roku 2025 ). Plan zobowiqzah wymagalnych

Rodzaj zobowiazania 2025 2026 2027 2028
Zobowigzania wobec dostawcéw towarow i ustug | 16 503 285,53 | 14 800 000,00 | 12 965 600,00 | 10 600 000,00

2.3. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy
wskazZnikowej projekceji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026, 2027 i 2028,

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
o025 Prognoza 0025 Prognoza
2026 2027 | 2028 2026 | 2027 | 2028
1) wskatnik zyskownosel | 14 yaq, | .705% | -4,04% |-308%| o | o | o 0
netto (%)

LWelkagnild | 2) wskazmkayskownose | gose | oapw | aaen (24| 0 | 6 0 0

zyskownosci | dzialalnoéci operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci 5 5 4 5
aktywow (%) 13,15% | -8,68% | -5,20% | -4,09% | O 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
1) wskaznik biezacej
3 i i ’ ’ 0
5. Wskazniki plyrmiae 0,28 0,40 0,38 0,39 0 0 0
Blamona 2 wskaznik sayidg 027 | usy | 037 | o |6 | o | @ 0
plynnosci
2. Razem: 0 0 0 0
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 20 = = i 2 2 2 8
efektywnosci 2) w‘_ska_quk rotacji 95 94 % 84 0 0 4 i
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 2 2 6 7
£ Wekazuiki | 2 Ws:ﬁfyr"ﬁ; f?;‘;zema 66,01% |60,36% |60,02% [6237% | 3 | 3 | 3 3
=adiuzenia [ lagnik tyyplacalnosdl | 178 | 427 | 428 | 412 | 0 | o | © 0
4. Razenu: 3 5 3 3
YLaczna wartosé punktow I 5 I 5 | 9 l 10 |

2.5. Podsumowanie prognozy

Przedstawiona prognoza wskazuje na zréznicowanie oceny punktowej wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w
latach 2027-2028, w poréwnaniu do roku 2025. W 2026 r. przewiduje sie utrzymanie sytuacji na niezmiennym poziomie
do roku analizowanego.Natomiast w latach 2027-2028 widoczna jest stopniowa poprawa oceny punktowej, wynikajaca
glownie z poprawy wskaznikéw efektywnosci.
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Ze wzgledu na prognozowany ujemny wynik finansowy w calym okresie objetym prognoza, wskazniki zyskownosci
pozostaja na poziomie ujemnym i utrzymujg zerowa oceng punktowsa. Jednoczesdnie nalezy podkreslic, ze w latach
2027-2028 nastepuje ograniczenie skali straty, co swiadczy o stopniowej poprawie sytuacji finansowej jednostki.

W zakresie ptynnosci finansowej przewiduje si¢ nieznaczng poprawe wartosci wskaznikow, jednak nadal pozostaja
one ponizej poziomow uznawanych za bezpieczne, co skutkuje utrzymaniem zerowej oceny punktowej w calym
analizowanym okresie.

Prognozowane wskazniki efektywnosci wykazuja zréznicowane tendencje. W 2026 r. sytuacja pozostaje na
poréwnywalnym poziomie do roku 2025 natomiast w latach 2027-2028 widoczna jest poprawa, szczegdlnie w zakresie
skrécenia cyklu rotacji zobowigzan. Przeklada sie to na wzrost oceny punktowej w tej grupie wskaznikéw, co wskazuje
na poprawe zdolnoéci do zarzadzania zobowigzaniami i naleznoSciami.

Wskazniki zadluzenia w okresie prognozy utrzymuja si¢ na zblizonym poziomie, przy jednoczesnej stopniowej
poprawie wskaznika wyplacalnosci (pomimo utrzymujacej sie ujemnej wartosci kapitatéw wiasnych). Nie powoduje
to jednak zmiany oceny punktowej w tej grupie wskaznikow.

Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno-finansowa, posiadany potencjat kadrowy, baze sprzetowo-lokalowa
oraz strukture zobowigzan, a takze przewidywany wzrost nakladow na ochrone zdrowia, nalezy stwierdzi¢, iz
prognoza na lata 2026-2028 wskazuje na:

Niezmienna w 2026 roku sytuacje, z uwagi na koriczace si¢ remonty oddzialéw l6zkowych, nastepnie stopniowa
poprawe w latach 2027-2028, przy jednoczesnym utrzymaniu ujemnego wyniku finansowego, jednak na poziomie
nizszym niz amortyzacja.

W konsekwencji mozna uznac, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w okresie prognozy bedzie wykazywac
tendencje stabilizacyjna z elementami stopniowej poprawy, pomimo utrzymywania sie niekorzystnych wartoéci czesci
wskaznikéw.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -
FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

Do najistotniejszych zdarzeri majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala zaliczy¢ nalezy:

1. Kontynuacjg oraz rozszerzenie kompleksowej modernizacji Szpitala, obejmujacej kolejne oddzialy, ktorej celem
jest dostosowanie infrastruktury do obowigzujgcych wymogoéw prawnych. Dzialania te pozwola na
utrzymanie poziomu realizacji kontraktu oraz przychodéw, pomimo przejsciowych ograniczen
organizacyjnych.

2. Podejmowanie dziataii zmierzajacych do zachowania wysokiego oblozenia oddzialéw 16zkowych oraz
optymalizacji struktury éwiadczeri w ramach umowy z NFZ, co umozliwi optymalizacje przychodéw oraz
poprawe plynnoéci finansowe.

3. Zakoriczenie inwestycji w obszarze efektywnosci energetycznej (instalacje PV), ktéra pozwoli na obnizenie
kosztow dzialalnosci oraz generowanie dodatkowych przychodéw z tytutu sprzedazy nadwyzek energii.

4. Utrzymanie na niezmiennie wysokim poziomie wykonania $wiadczeri zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji, co przyczyni sie do efektywnego wykorzystania potencjatu
przychodowego jednostki.

5. Rozwinigcie bazy szkoleniowej pozwalajgce na wykorzystanie potencjatu centrum w zakresie rehabilitagji.
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