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1. ANALIZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO - FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU
OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2022 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunké6w i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegblnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

1.1 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoéci okreélaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty.
Wskaznik zyskownoéci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb
jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogélem - koszty ogélem
podmiotu. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos¢ dzialania podmiotu,
zuwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow
(%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktyw6éw podmiotu do generowania zysku.

] : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) (Wynik
netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. [0d0,0% do2,0% 3 14,40 0
3. |powyzej2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIAL.ALNOSCI OPERACY]JNE] (%)
(Wynik z dzialalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. |od0,0% do 3,0% 3 -14,12 0
3. | powyzej3,0% do 5,0% <
4. |powyzej5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW  (Wynik netto X 100%) /
Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywdow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%

-15,22 0

ol ol il e o
ul| | w

powyzej 4,0%

Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dzialania Szpitala jest:

1) Udzielanie $wiadczenn zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujacych zasady ich wykonywania;

2) Promocja zdrowia.

Ujemny wynik finansowy zmniejsza efektywnoé¢ podmiotu w optymalizacji kosztow przy minimalnym wzroscie
przychodéw. O wielkosci straty informuja wysokie ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Wszystkie obliczone
wskazniki zyskownosci tj. wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej oraz wskaznik
zyskownosci aktywéw przyjmuja wartosci ujemne, poniewaz wynik finansowy netto jest ujemny. W stosunku do
ubieglego roku wskazniki zyskownosci obnizyly sie, cho¢ podobnie jak i w roku ubieglym ich ocena jest zerowa.

1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowiazar
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczyc¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI NEAINIGA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACE] PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i

uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania

krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIAELY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8 0,38 0
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zl

WSKAZNIK SZYBKIE] PEYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania

01 [ab] Dibe | ER

10
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: WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI OSCI 2
Skag e WSKAZNIKA PODMIOTU
krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoséci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. | ponizej 0,50 0

2. |od 0,50 do 1,00 8 0,36 0

3. | powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

" | krétkoterminowe = 0 z}

Wskazniki plynnosci finansowej w 2022 r. ksztaltowaly si¢ ponizej pozioméw uznawanych za bezpieczne. Sytuacja ta
nie jest odmienna od sytuacji Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Polsce. W celu utrzymania
plynnosci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan Centrum positkowalo sie krétkoterminowym
kredytem bankowym w rachunku biezacym.

Wskazniki plynnoéci minimalnie pogorszyly si¢ w stosunku do roku ubieglego ale nadal przyjmuja wartosci
zerowe. Tak niskie wartosci w/w wskaznikéw $wiadcza o tym, ze plynnos¢ finansowa Centrum nie ulegla zmianie.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za Swiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzari. Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazar.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI e ey COL GOy
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialéw)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 45 dni 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2 41 3
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTAC]I ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego
roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
64 4
2. |od 61 dni do 90 dni 1
3. | powyzej 20 dni 0
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Wskazniki rotacji naleznosci jest na dobrym poziomie. W stosunku do roku ubieglego wskaznik rotacji
naleznosci sie pozostal na niezmiennym poziomie. Dobre osiggniecie wskaZnika rotacji naleznosci jest przejawem
lepszego, szybszego $ciagania naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzari wzrésl w stosunku do roku ubieglego co jest wynikiem mniejszej zdolnosci
jednostki do regulowania zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitalami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

y . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADEUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej40% 10
2. |od40% do 60 % 8 61,55 3
3. | powyzej 60% do 80%
4. | powyzej 80%
WSKAZNIK WYPEACALNOSCI
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |od 0,00 do 0,50 10
8
2. |od0,51 do 1,00 167 0
3. |od1,01 do 2,00 6
4, |od2,01do4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywoéw w stosunku do ubieglego roku wzrést z 46,86% na 61,55%. Jego obecna wartos¢
wynosi 3 punkty i jest na niskim poziomie.

Natomiast wskaZnik wyplacalnosci przyjal wartos¢ ujemng. Obnizyl sie z -1,78% na 1,67%
i utrzymal ocene zerowq. Przyjecie ujemnej wartosci tego wskaznika jest spowodowane osiggnigciem ujemnej wartosci
kapitatléow wlasnych, ktdére zostaly mocno obnizone poprzez generowane corocznie straty finansowe.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena
. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -14,40 0
1. Wskazniki = T ; e
i 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) -14,20 0
zyskownoSsci — — -
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -15,22 0
1. Razem: 0
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2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,38 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,36 0
2. Razem: 0

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 64 1
3. Razem: 7

4. Wskazniki 1) wskaZnik zadluZzenia aktywow (%) 61,55 3
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,67 0
4. Razem: 3
t.aczna wartosé punktow | 10

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2022 rok - wnioski

Na podstawie analizy wskaznikowej sporzadzonej w oparciu o sprawozdanie finansowe za
2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 pkt wskazujgc na pogorszenie efektywnosci o 5 pkt w
stosunku do roku 2021. Analiza pokazuje, Ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum ulegla pogorszeniu.
Odnotowano strate finansowa przekraczajaca poziom amortyzacji. Spadek wskaznikéw plynnosci $wiadczy o
obnizajacej si¢ zdoInosci regulowania przez podmiot zobowigzan na co ma wycena nie adekwatna do rosnacych
kosztéw. Wartos¢ punktowa Swiadczer finansowanych z Narodowego Funduszu Zdrowia zostala zwiekszona po
raz pierwszy w lutym 2022 nastepnie w lipcu przy jednoczesnym powiazaniu srodkéw na podwyzki personelu

medycznego z wykonaniem, a w sytuacji konfliktu zbrojnego na Ukrainie radykalnie rosnacych kosztach zakupu
towar6éw i ustug.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2023,
2024, 2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich wplywu na
projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okrelonych w ustawie

o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
leczniczej.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono dodatni wynik finansowy przy
zachowaniu bezpiecznego poziomu. Obecna wycena $wiadczeri medycznych przy wysokim oblozeniu Szpitala w
perspektywie dlugofalowej pozwali wygenerowac zysk.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany ustawowo do wzrostu minimalnych
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej Szpitala
w zakresie wynikajagcym z obowigzujacych przepiséw prawa. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przeklada sie nie
tylko na wzrost kosztéw samych wynagrodzeri i ich pochodnych lecz na wyzsze koszty zakupu ustug m.in. prania,
sprzatania, przygotowania posilkéw, napraw i konserwacji. Plany inwestycyjne na najblizsze lata pozwalaja na
zalozenie redukcji kosztéw energii elektrycznej i ogrzewania przy jednoczesnym zalozeniu pozostalych przychodéw
ze sprzedazy tych uslug. Nowe umowy z NFZ pozwolg na pozyskanie dodatkowego finansowania poszerzonej oferty
ustug medycznych takich jak pilotazowy program badania stop i programy lekowe. Wzrost przychodéw NFZ zaklada
réwniez podwyzke wyceny punktowej zapewniajacej sfinansowanie ustawowej podwyzki wynagrodzen.



Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikéw dostepnych za okres styczeri - kwiecieri 2023 r., a takze planu finansowego na 2023 r.

Kontrakt z NFZ stanowi glowny przychéd ze sprzedazy na kolejne lata, a jego wzrost w kolejnych latach obejmuje
finansowanie podwyzek w/w wynagrodzen pracownikoéw pionu medycznego objetego ustawa. Wysokos¢ kontraktu
ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa GCR Repty. Dodatkowo w przychodach uwzgledniono pozostale
przychody medyczne i niemedyczne wypracowane przez Szpital w tym sprzedaz realizowang w ramach kompleksowej
opieki specjalistycznej nad pacjentami po zawale serca (KOS - ZAWAL), najmy i refaktury za media, dofinansowanie
z PFRON i Ministerstwa Zdrowia na prowadzenie rezydentur. W Pozostalych Przychodach Operacyjnych
uwzgledniono przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i cieplnej, jak réwniez odsprzedaz wydobywanej wody.

W okresie pierwszego kwartatu 2023 roku odnotowano nadwykonania $wiadczeri medycznych przekraczajacych
poziom 500 tys. zl, co zostalo zakwalifikowane przez NFZ na plan splaty mimo staran o przesuniecia pomiedzy
zakresami.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej ustalono wzrost przychodéw z NFZ na podstawie zawartych umow,
biorac pod uwage dynamike wzrostu nakladéw przeznaczonych przez SOW NFZ w zakresie rehabilitacji leczniczej.
Koszty zostaly zaplanowane na podstawie analizy lat poprzednich, przy uwzglednieniu zalozen planistycznych
zmiennych makroekonomicznych (poziom inflacji, wzrost cen, minimalne wynagrodzenie) obowigzujacych w 2023 r. i
na lata kolejne. Najistotniejsza pozycje stanowia koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych i innych
éwiadczen o charakterze pracowniczym, ktérych wzrost jest corocznie ustawowo zwiekszany. Dodatkowo prognozujac
sytuacje ekonomiczno - finansowa na lata 2023-2025 zalozono dzialania oszczednosciowe i inwestycyjne uwzgledniajgc
w tym amortyzacje.

Planowane koszty finansowe wynikaja przede wszystkim z odsetek z tytulu zaciagnietej pozyczki w WFOS, kredytu w

rachunku biezacym, udzielonej gwarancji bankowej oraz odsetek z tytulu nieregularnego oplacania zobowigzan z
tytulu dostaw i uslug.

2.2, Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2023, 2024 i 2025

PLAN RACHUNKU ZYSKOW I STRAT na lata 2023-2025

(wariant poréwnawczy) w zligr.

Wyszczegoblnienie 2022 PLAN 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 67 174 126,54 | 89450 000,00 | 99930 000,00 | 110 430 000,00
w tym:
- w tym od jednostek powigzanych
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 68 290 758,39 | 88 800 000,00 | 99 200 000,00 | 109 700 000,00
II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie (+), -1685 067,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00
zmniejszenie (-) )
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow 0 0,00 0,00 0,00
V. Dotacje i dofinansowania dzial. podst. ZOZ 568 435,15 900 000,00 980 000,00 980 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 82 827 304,99 | 97 990 000,00 | 110 320 860,00 | 120 797 372,00
I. Amortyzacja 4190852,58| 4750000,00 4800000,00| 5000 000,00
II. Zuzycie materialéw i energii 6918 416,56 | 7817000,00f 5833210,00| 3591527,30
III. Ustugi obce 10 565 589,53 | 11 780 000,00 | 12840 200,00 | 13 353 808,00
IV. Podatki i oplaty, w tym; 364 229,06 360 000,00 396 000,00 400 000,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 50 235 309,18 | 59 970 000,00 | 70 764 600,00 | 80 600 879,40
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VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w 10408 791,13 | 13 140 000,00 15505200,00| 17 660 422,80
m:

t\?ﬂ_ Pozostale koszty rodzajowe 144 116,95 173 000,00 181 650,00 190 732,50
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00 2,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -15 653 178,45 | -8 540 000,00 | -10 390 860,00 | -10 367 372,00
D. Pozostale przychody operacyjne 6318 591,83 9200000,00( 10900 000,00 10900 000,00
I. Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. Dotacje 3436982,61| 5000000,00{ 5900000,00{ 5900 000,00
III. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 2881609,22| 420000000 5000000,00| 5000000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 1199 411,67 30 000,00 35 400,00 38 940,00
L. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych

II. Aktualizacja wartoéci aktyw6éw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL. Inne koszty operacyjne 1199 411,67 30 000,00 35 400,00 38 940,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 533 998,29 630 000,00 473 740,00 493 688,00
G. Przychody finansowe 140 198,97 100 000,00 200 000,00 200 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00

a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00

- w ktérych jednostka posiada¢ zaangazowanie w 0,00

kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00

- w ktérych jednostka posiadac zaangazowanie w 0,00

kapitale

II. Odsetki, w tym: 140 198,97 100 000,00 200 000,00 200 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00

II. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych w 0,00

tym:

- w jednostkach powiazanych 0,00

IV. Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00

Y. Tofie 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 372 297,22 200 000,00 236 000,00 236 000,00
I Odsetki, w tym: 87220722 200 000,00 236 000,00 236 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00
II. Strata z z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00

tym:

- w jednostkach powigzanych 0,00

ITI. Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych 0,00
IV.Inne 0,00
L. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -10 766 096,54 530 000,00 437 740,00 457 688,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-]-K) -10 766 096,54 530 000,00 437 740,00 457 688,00
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2.3 Prognoza bilansu na lata 2023, 2024 i 2025

PLAN BILANSU na lata 2023-2025

AKTYWA wzligr.
Wyszczegélnienie aktyw6w 2022 PLAN 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
A. Aktywa trwale 60 054 277,51 67 313 076,88 72 878 585,76 71 584 829,19
I. Wartoséci niematerialne i prawne 194 893,50 194 893,50 194 893,50 194 893,50
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 194 893,50 17 509,66 4 735,50 3111,90
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 59 818 863,81 67 083 451,78 72 658 718,59 71 374 719,95
1. Srodki trwale 57 983 430,35 65783 451,78 62 658 718,59 70 374 719,95
a) grunty (w tym prawo wieczystego 6 906 812,00 6 906 812,00 6 906 812,00 6 906 812,00
uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, obiekty inzynierii 43 660 553,75 45 000 000,00 44 066 112,41 54 594 482,60
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1456 117,58 8 269 753,50 8 087 154,61 7 225 512,59
d) $rodki transportu 77 690,62 50 100,05 40 000,00 30 000,00
e) inne srodki trwale 5 882 256,40 5 556 786,23 3 558 639,57 1617 912,76
2. Srodki trwale w budowie 1835 433,46 1300 000,00 10 000 000,00 1 000 000,00
3. Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00
ITI. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akgcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akgcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 40 520,20 34 731,60 24 973,67 15 215,74
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00 0,00
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 40 520,20 34 731,60 24 973,67 15 215,74
B. Aktywa obrotowe 13 888 844,15 14 200 000,00 | 16 325 000,00 18 375 000,00
1. Zapasy 753 568,91 800 000,00 900 000,00 900 000,00
1. Materialy 753 568,91 800 000,00 900 000,00 900 000,00
2. Poétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Naleznosci krotkoterminowe 10 379 101,45 10 320 000,00 | 11 350 000,00 12 400 000,00
1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powiazanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty:

- do 12-tu miesiecy

- powyzej 12-tu miesiecy

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty:

- do 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne

3. Naleznosci od pozosta}ych jednostek 10379 101,45 10 320 000,00 11 350 000,00 12 400 000,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 9784 929,84 10 000 000,00 | 11 000 000,00 12 000 000,00
splaty:

- do 12-tu miesiecy 9784 929,84 10 000 000,00 | 11 000 000,00 12 000 000,00
- powyzej 12-tu miesigcy

b) z tytulu podatkéw, dotaciji, cel, 1 879,50

ubezpieczeri spolecznych, zdrowotnych

i innych tytuléw publicznoprawnych

c) inne 592 292,11 320 000,00 350 000,00 400 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00

III. Inwestycje krotkoterminowe 2702 687,77 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2702 687,77 3 000 000,00 4 000 000,00 5000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje
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- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

b) w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa
ieniezne

2702 687,77

3 000 000,00

4 000 000,00

5000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych

2509 687,77

3 000 000,00

4 000 000,00

5000 000,00

- inne srodki pieniezne

193 000,00

0,00

0,00

0,00

- inne aktywa pienigezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

53 486,02

80 000,00

75 000,00

75 000,00

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
odstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

73 943 121,66

81 513 076,88

89 203 585,76

89 959 829,19

PASYWA

wzligr.

Wyszczegolnienie pasywow

2022

PLAN 2023

PLAN 2024

PLAN 2025

A. Kapital (Fundusz) wlasny

L. Kapital (fundusz) podstawowy

II. Kapital (fundusz) zapasowy, w
tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoécia nominalng
udzialéw(akgji)

III. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowg (statutem)
spolki,

- na udzialy (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) lat ubieglych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu
roku (wielko$é ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

I. Rezerwy na zobowiazania

-27 207 412,19

24 066 136,90
0,00

0,00

-40 507 452,55

-10 766 096,54

101 150 533,85

10 559 003,51

-20102 168,23

24 066 136,90
0,00

0,00

-44 698 305,13

530 000,00

101 615 245,11

11 926 797,00

-19 664 428,23

24 066 136,90
0,00

0,00

-44 168 305,13

437 740,00

108 868 013,99

12 836 797,00

-19 206 740,23

24 066 136,90
0,00

0,00

-43 730 565,13
457 688,00

109 166 569,42

13 940 000,00

str. 12




1. Rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

a) dlugoterminowa

b) krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

a) dlugoterminowe

b) krétkoterminowe

1I. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

2. Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) zobowigzania z tytulu emis;ji
dluznych papieré6w wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

III. Zobowiazania krotkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

a) zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci

- do 12-tu miesiecy

powyzej 12-tu miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostalych
jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) zobowiazania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) zobowiazania z tytulu dostaw i uslug
w okresie wymagalnosci

- do 12-tu miesiecy

powyzej 12-tu miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i
ustugi

f) zobowiazania wekslowe

g) zobowigzania z tytulu podatkéw, cel
ubezpieczen i innych tytuléw
publicznoprawnych

h) =zobowiazania z tytulu wynagrodzen

i)  inne zobowigzania

3. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartosc firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

a) dlugoterminowe

10 347 318,00

8 186 070,00
2161 248,00
211 685,51

211 685,51

1303 500,00

0,00

1303 500,00
1303 500,00

0,00
33 649 209,89
0,00

0,00

33 146 270,07

3667120,00|

16 725 400,90

16 725 400,90

0,00

0,00
8617 372,32

3 439 787,41
696 589,44
502 939,82

55 638 820,45

55 638 820,45 |

40 890 522,93

11 806 797,00

9 006 797,00
2 800 000,00

120 000,00

60 000,00
7 095 140,00
0,00

0,00

7 095 140,00
7 095 140,00

0,00
23 001 511,62
0,00

0,00

22701 511,62

10 992 751,62

10992 751,62
0,00
0,00

0,00
4300 000,00

3600 000,00
600 000,00
300 000,00
59591 796,49

59 591 796,49 |

44 523 498,98

3 208 760,00

12 706 797,00 13 800 000,00
9306 797,00 10 300 000,00
3 400 000,00 3 500 000,00

130 000,00 140 000,00
60 000,00 60 000,00

5 886 780,00 4 678 420,00
0,00 0,00

0,00 0,00

5 886 780,00 4 678 420,00
5 886 780,00 4 678 420,00
0,00 0,00

22 926 000,77 20 730 827,88
0,00 0,00

0,00 0,00

22 626 000,77 20 430 827,88
3 000 000,00 2 792 040,00
9076 000,77 5 838 787,88
9076 000,77 5 838 787,88

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4500 000,00 4 800 000,00

~ 5300 000,00 6 200 000,00
750 000,00 800 000,00
300 000,00 300 000,00

67 218 436,22 69 817 321,54 |

67 218 436,22 69 817 321,54

52 150 138,72 54 749 024,04
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b) krétkoterminowe

14 748 297,52

15 068 297,52

15 068 297,52

15 068 297,52

Pasywa razem

73 943 121,66

81 513 076,88

89 203 585,76

89 959 829,19

2.3.1. Prognoza ksztaltowania sig¢ wielkoéci zobowiqzan wymagalnych w latach 2023, 2024 i 2025 ( z
uwzglednieniem roku 2022 ). Plan zobowiqzai wymagalnych

Rodzaj zobowigzania 2022 2023 2024 2025
Zobowigzania wobec
dostawcow towardw i 13 488 075,23 8 000 000,00 6 000 000,00 4 000 000,00
ustlug
Zobowiazania

, 0 0 0 0

Publicznoprawne
7 : :

0bow1qzamja z tytulu 0 0 0 0
wynagrodzen
Pozostale zobowiazania 0 0 0 0

2.3. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy
wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022, 2023 i 2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Prognoza Prognoza
2022 2022
2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025
1) wskaZnik zyskownosci 0 3 3 3
netto (%) -14,40% | 0,54% | 0,40% | 0,38%
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci 0 3 3 3
zyskownosci | dzialalnosci operacyjnej (%) | -14,12% | 0,64% | 0,43% | 0,41%
3) wskaznik zyskownosci 0 3 3 3
aktywow (%) -15,22% | 0,68% | 0,51% | 0,51%
1. Razem:| 0 9 9 9
1) wskaznik biezacej 0 0 4 i
2. Wskazniki | plynnosci 0,38 0,55 0,62 0,75
plynnosci 2) wskaznik szybkiej 0 8 3 3
plynnosci 0,36 0,52 0,58 0,72
2. Razem:| 0 8 12 12
1) wskaznik rotacji 3 3 3 3
3. Wskazniki |naleznosci (w dniach) 41 41 39 38
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji 4 7 7 7
zobowigzan (w dniach) 64 57 By 25
3. Razem:| 7 10 10 10
. .. |1)wskaznik zadluzenia
4. Wakazniki | 1iv6w (%) 61,55% |51,55% |46,69% |437a% | 2> | 2 | B | B
zadluzenia S 3
2) wskaznik wyplacalnosci -1,67 | -2,09 | 212 | -2,05 0 0 0 0
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4.Razem:| 3 l 8 | 8 | 8 I

Yaczna wartosé punktéwl 10 | 35 I 39 | 39 —l

2.5. Podsumowanie prognozy

Przedstawiona prognoza wykazuje wzrost oceny punktowej wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2023-
2025, w poréwnaniu z rokiem 2022. Ze wzgledu na planowany dodatni wynik finansowy na lata 2023-2025 wskazniki
zyskownosci uzyskaty dodatnia ocene punktows.

Prognozowane wskazniki efektywnosci beda ksztaltowa¢ sie na dobrym poziomie ulegng polepszeniu w planowanym
okresie. Polepszenie wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowiazari wplynie na poprawe mozliwosci regulowania
zobowigzan i Sciggania naleznosci.

Wskazniki zadluzenia prognozowane na lata 2023-2025 wzrastaja w poréwnaniu do 2022 r. Dodatnia ocena wskazuje
na racjonalne gospodarowanie majatkiem, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

Majac na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno - finansowa, posiadany potencjat ludzki, baze sprzetowo -lokalowa
oraz poziom i rodzaj zobowigzari, jak réwniez zapowiadany wzrost nakladéw na finansowanie sluzby zdrowia, analiza
prognozowanych wartoéci wskaznikéw wskazuje, iz przedstawiona prognoza ekonomiczno - finansowa w latach 2023-
2025 przewiduje stabilizacje sytuacji ekonomiczno - finansowej (pomimo niezadawalajacej wartosci czeéci wskaznikow
uzyskiwanych w tym okresie) oraz uzyskanie wyniku finansowego wskazujgcego zysk. Bioragc pod uwage obecna
sytuacje polityczna i epidemiologiczng pozyskujemy nowe zakresy §wiadczeri finansowanych Narodowego Funduszu
Zdrowia, ktdry jest gléwnym zrédlem przychodéw Szpitala, jak réwniez korzystamy z mozliwosci uzyskania innych
przychodéw poprzez sprzedaz energii przy jednoczesnej redukcji kosztow.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -
FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

Obecna wycena $wiadczeri medycznych udzielanych przez GCR Repty a finansowana z kontraktu z NFZ przy
wysokim oblozeniu Szpitala pozwala na pokrycie kosztéw dzialalnosci, jednakze zadluzenie powstale w latach
pandemii wirusa SARS-CoV-2 nie pozwala na regulowanie zobowiazari biezaco. Wypracowane nadwykonania
przy nie zmienionym stanie rejestrowym 16zek sa klasyfikowane przez NFZ na splate zaciggnietego w 2020 i 2021
r. zobowiazania z tytulu tzw. ,1/12".

Rozpoczeto przygotowania do projektowania modernizacji Szpitala poprzez dostosowanie sal chorych do
obowiazujacych przepiséw sanitarnych. Wykonanie projektu i rozpoczecie prac modernizacyjnych nie powinno
mie¢ wplywu na prace Szpitala i przychéd powinien by¢ na niezmiennym poziomie. Zaplanowano inwestycje
majacq na celu zmniejszenie kosztéw energii cieplnej i elektrycznej przy jednoczesnej odsprzedazy nadwyzek i
uzyskiwaniu z tego tytulu przychodéw. Inwestycja pozwoli na uzyskanie przez Szpital dodatkowych poza
medycznymi przychodami.

Dodatkowo Kierownictwo Szpitala monitoruje sytuacje, poszukuje sposob6w na zminimalizowanie wplywu
wzrostu inflacji, jak réwniez stara si¢ usilnie o pozyskiwanie darowizn zaréwno finansowych jak i rzeczowych, w
celu zréwnowazenia stale rosnacych kosztow.
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