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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNE] ZA 2023 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczeg6lnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

1.1 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dzialalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb
jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogélem - koszty ogoélem
podmiotu. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyijnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé¢ dzialania podmiotu,
zuwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnoéci operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow
(%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie
aktywo6w, czyli wyznacza on og6lng zdolnoé¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) (Wynik
netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej0,0% 0
2. |od0,0% do 2,0% 3 11,26 0
3. |powyzej2,0% do4,0% 4
4. | powyzej4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACY]NE] (%)
(Wynik z dzialalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. |od0,0% do 3,0% 3 -10,71 0
3. | powyzej3,0% do 5,0% 4
4. |powyzej5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (Wynik netto X 100%) /
Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. |od0,0% do2,0% 3 -14,55 0
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej4,0% 5
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Zgodnie z obowigzujacym statutem celem dzialania Szpitala jest:

1) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujacych zasady ich wykonywania;

2) Promocja zdrowia.

Ujemny wynik finansowy zmniejsza efektywnos¢ podmiotu w optymalizacji kosztow przy minimalnym wzroscie
przychodéw. O wielkosci straty informuja wysokie ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Wszystkie obliczone
wskazniki zyskownosci tj. wskaznik zyskownosci netto, wskaZznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej oraz wskaznik
zyskownosci aktywow przyjmuja wartosci ujemne, poniewaz wynik finansowy netto jest ujemny. W stosunku do
ubieglego roku wskazniki zyskownosci obnizyly sig¢, cho¢ podobnie jak i w roku ubieglym ich ocena jest zerowa.

1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowiazan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
WSKAZNIKI PEYNNOSCI PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ] PEYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnoéci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

PRZEDZIAELY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,60

0

od 0,60 do 1,00

+

powyzej 1,00 do 1,50

8

powyzej 1,50 do 3,00

12

U ol o Bl

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zi

10

0,29

WSKAZNIK SZYBKIE]

PEYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania
kroétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe)

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,50

0

od 0,50 do 1,00

8

powyzej 1,00 do 2,50

13

| Q¥R A

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zi

10

0,27




Wskazniki plynnosci finansowej w 2023 r. ksztaltowaly sie ponizej pozioméw uznawanych za bezpieczne. Sytuacja ta
nie jest odmienna od sytuacji Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Polsce. W celu utrzymania
plynnosci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan Centrum positkowalo sig krétkoterminowym
kredytem bankowym w rachunku biezacym.

Wskazniki plynnoséci minimalnie poprawily si¢ w stosunku do roku ubieglego ale nadal przyjmuja wartosci zerowe.
Tak niskie wartosci w/w wskaZznikéw $wiadcza o tym, ze plynnos¢ finansowa Centrum nie ulegla zmianie.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnosécia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢é do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych

naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego

roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2 37 3
od 61 dni do 90 dni 3
powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zy ¥ i Y P ey ¥
sprzedazy towaréw i materialow)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych

zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

RN e

74 4

Wskazniki rotacji naleznosci jest na dobrym poziomie. W stosunku do roku ubieglego wskaznik rotacji naleznosci
pozostal na niezmiennym poziomie. Dobre osiagniecie wskaznika rotacji naleznosci jest przejawem lepszego,
szybszego Sciggania naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan wzrést w stosunku do roku ubieglego co jest wynikiem mniejszej zdolnosci jednostki do
regulowania zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka
wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéc¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

str. 5



WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI ZADLEUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. |od40% do 60 % 8 70,21 3
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |o0d 0,00 do 0,50 10
8
2. |od0,51 do 1,00 174 0
3. |o0d1,01do200 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw w stosunku do ubieglego roku wzrést z minimalnie wzrésl wynosi nadal 3 punkty i
jest na niskim poziomie.

Natomiast wskaznik wyplacalnosci przyjal wartos¢ ujemna. Obnizyl sie z -1,67% na -1,74%1 utrzymal oceng zerowa.
Przyjecie ujemnej wartosci tego wskaznika jest spowodowane osiggnigeciem ujemnej wartosci kapitalow wlasnych,

ktore zostaly mocno obnizone poprzez generowane corocznie straty finansowe.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena

4 it 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -11,26 0
b 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) -10,71 0

zyskownosci — = ;
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -14,55 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,29 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,27 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 74 4
3. Razem: 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 70,21 3
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,74 0
4. Razem: 3

Eaczna wartosé punktow 10 ]
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2023 rok - wnioski

Na podstawie analizy wskaznikowej sporzadzonej w oparciu o sprawozdanie finansowe za
2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 pkt wskazujac na ten sam wynik jaki Szpital osiggnal w
roku 2022. Analiza pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum utrzymuje si¢ na takim samym
poziomie. Odnotowano strate finansowa przekraczajaca poziom amortyzacji. Spadek wskaznikéw plynnosci
swiadczy o obnizajacej si¢ zdolnosci regulowania przez podmiot zobowigzan na co istotny wplyw ma wycena
$wiadczen nieadekwatna do rosnacych kosztow. Potwierdza to fakt, iz mimo wysokiego poziomu oblozenia oraz
poziomu realizacji kontraktu, Szpital nie jest w stanie wygenerowac przychodéw pozwalajacych na zbilansowanie
dzialalnosci na poziomie operacyjnym.

2. PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO - FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2024,
2025, 2026) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich wplywu na
projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie
o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
lecznicze;j.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono ujemny wynik finansowy,
ksztaltujacy si¢ na poziomie zblizonym do rosnacych corocznie kosztéw amortyzacji.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany ustawowo do dokonywania wzrostu
minimalnych wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikéw dzialalnosci
podstawowej Szpitala w zakresie wynikajacym z obowiazujacych przepiséw prawa. Przeklada si¢ to w bezposredni
sposéb na poziom kosztéw wynagrodzeri i ich pochodnych. Z kolei wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace
(w tym roku dokonywany dwukrotnie) ma przelozenie na wyzsze koszty zakupu uslug m.in. prania, sprzatania,
wyzywienia, napraw i konserwacji.

Realizacja projektow inwestycyjnych w zakresie energetycznym (instalacje PV i CHP) ujete w Programie Naprawczym
na lata 2023-2025 pozwoli na redukcje kosztéw zakupu energii elektrycznej i ogrzewania przy jednoczesnym zalozeniu
pozostatych przychodéw ze sprzedazy tych ustug. Oczekiwane jest rowniez pozyskanie finansowania z NFZ w nowych
zakresach uslug (diagnostyka TK, poradnia chirurgii ortopedycznej). Szpital aktywnie poszukuje nowych Zrodel
finansowania, stad m.in. udzial w programie pilotazowym , Dobry Posilek”, program pilotazowy badania stép. Wzrost
przychodéw NFZ zaklada rowniez podwyzke wyceny punktowej zapewniajacej sfinansowanie ustawowej podwyzki
wynagrodzen oraz rekompensate rosnacych pozostalych kosztéw dzialalnosci.

Projekcja przyszltych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikow dostepnych za okres styczen - kwiecieni 2024 r., a takze planu finansowego na 2024 r.

Kontrakt z NFZ stanowi glowny przychod ze sprzedazy na kolejne lata, a jego wzrost w kolejnych latach obejmuje
finansowanie podwyzek w/w wynagrodzen pracownikéw pionu medycznego objetego ustawa. Wysokos¢ kontraktu
ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa Szpitala. Dodatkowo w przychodach uwzgledniono pozostale
przychody medyczne i niemedyczne wypracowane przez Szpital w tym sprzedaz realizowana w ramach kompleksowej
opieki specjalistycznej nad pacjentami po zawale serca (KOS - ZAWAL), najmy i refaktury za media, dofinansowanie
z PFRON i Ministerstwa Zdrowia na prowadzenie rezydentur. W pozostalych przychodach operacyjnych
uwzgledniono przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i cieplnej, jak rowniez odsprzedaz wydobywanej wody.

W okresie pierwszego kwartalu 2024 roku odnotowano nadwykonania éwiadczen medycznych przekraczajacych
poziom 600 tys. zl, co zostalo zakwalifikowane przez NFZ na plan splaty.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej ustalono wzrost przychodéw z NFZ na podstawie zawartych umoéw,
biorac pod uwage dynamike wzrostu nakladéw przeznaczonych przez SOW NFZ w zakresie rehabilitacji leczniczej.

Koszty zostaly zaplanowane na podstawie analizy lat poprzednich, przy uwzglednieniu zalozen planistycznych
zmiennych makroekonomicznych (poziom inflacji, wzrost cen, minimalne wynagrodzenie) obowiazujacych w 2024 r. i
na lata kolejne. Najistotniejsza pozycje stanowia koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych i innych
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éwiadczen o charakterze pracowniczym, ktérych wzrost jest corocznie ustawowo zwiekszany. Dodatkowo prognozujac
sytuacje ekonomiczno - finansowa na lata 2024-2026 zalozono dzialania oszczednosciowe i inwestycyjne uwzgledniajac

w tym amortyzacje.

Planowane koszty finansowe wynikaja przede wszystkim z odsetek z tytulu zaciagnigtej pozyczki w WFOS, kredytu w
rachunku biezacym, udzielonej gwarancji bankowej oraz odsetek z tytulu nieregularnego oplacania zobowigzan z

tytulu dostaw i uslug.

2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2024, 2025 i 2026

PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT na lata 2024-2026

(wariant poré6wnawczy)

Wyszczegolnienie 31.12.2023 PLAN 2024 | PLAN 2025 PLAN 2026
Q' tyr:;zy chody netto ze sprzedaZy i zrownane znimi, | ¢ 571 00> 51| 97 110 000,00| 105 213 000,00 | 113 213 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 91 413 356,00 | 96 413 000,00 | 104 413 000,00 | 112 413 000,00
§£2;:::£§£;)produktow (zwigkszenie (+), 46035102,00| -500000,00|  -500000,00|  -500 000,00
}Iigrli)oss;lz{: wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
Ir:lfi.ltlgiz;gl::dy netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dotacje i dofinansowania dzial. podst. ZOZ 1197 517,05| 1197 000,00 1 300 000,00 1 300 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 104 085 674,78 : (1)(1)02(1)3 121 045 360,00 | 129 301 802,00
I. Amortyzacja 5134288,57| 5434000,00( 5634000,00| 5834000,00
II. Zuzycie materialéw i energii 8 626 536,62 | 8 300 000,00 8 740 000,00 8 000 000,00
III. Uslugi obce 14 461 702,53 | 13 900 000,00| 15151000,00| 15757 040,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 505 878,24 515 000,00 525 000,00 535 000,00
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 62 077 238,12 | 68 077 000,00 ( 74 077 000,00 | 80077 000,00
;Ir'n?bezi’ieczenia SpOsene ] I SRR, W 13 064 272,78 | 14 762 000,00 | 16 681 060,00 18 849 597,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 215 757,92 226 000,00 237 300,00 249 165,00
VIIL. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -17 510 015,47 | -14 104 000,00 | -15 832 360,00 | -16 088 802,00
D. Pozostale przychody operacyjne 7124 577,49 9200 000,00 10900 000,00| 10900 000,00
I. Zysk ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 4031067,36| 5000000,00| 5900000,00| 5900 000,00
III. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 3093510,13| 4200 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 167 019,41 30 000,00 35 400,00 38 940,00
:;-3{:18;: hz tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Inne koszty operacyjne 167 019,41 30 000,00 35 400,00 38 940,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 552457,39 | -4934 000,00 -4967 760,00 -5227 742,00
G. Przychody finansowe 35031,15 100 000,00 200 000,00 200 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT na lata 2024-2026

(wariant poréwnawczy)

Wyszczegoblnienie 31.12.2023 PLAN 2024 | PLAN 2025 PLAN 2026
= W ktorych jednostka posiadac zaangazowanie w 0,00 0,00 0.00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiadac zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0.00
kapitale
II. Odsetki, w tym: 35031,15 100 000,00 200 000,00 200 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych w 0.00 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 578 175,77 200 000,00 236 000,00 236 000,00
I Odsetki, w tym: 578 175,77 200 000,00 236 000,00 236 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
gr!S"Frata z z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0.00 0.00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -11 095 602,01 | -5034000,00| -5003760,00( -5263 742,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. P‘ozostal('e obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0.00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-]-K) -11 095 490,27 | -5034 000,00 -5003 760,00| -5263 742,00
2.3 Prognoza bilansu na lata 2024, 2025 i 2026
PLAN BILANSU na lata 2024-2026
AKTYWA
Wyszczegolnienie aktywow 2023 PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026

A. Aktywa trwale 65 954 663,58 67301 168,90 72 866 677,78 71 572 921,21

I. Wartosci niematerialne i prawne 139 271,94 194 893,50 194 893,50 194 893,50

1. Koszty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00

rozwojowych

2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 139 271,94 17 509,66 4 735,50 3111,90

4, Zaliczki na wartoséci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00

prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale

65 788 764,08

67 083 451,78

72 658 718,59

71374 719,95

1. Srodki trwale

58 143 181,72

65 783 451,78

62 658 718,59

70374 719,95

a) grunty (w tym prawo wieczystego 6906 812,00 6906 812,00 6 906 812,00 6 906 812,00
uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale, obiekty inzynierii 43 474 570,88 45 000 000,00 44 066 112,41 54 594 482,60
ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny 2743 476,19 8 269 753,50 8 087 154,61 7225 512,59
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d) srodki transportu 70 166,17 50 100,05 40 000,00 30 000,00
e) inne $rodki trwale 4948 156,48 5556 786,23 3 558 639,57 1617912,76
2. Srodki trwale w budowie 7 645 582,36 1 300 000,00 10 000 000,00 1 000 000,00
3. Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek 0.00 0,00 0,00 0,00
powiazanych
2. Naleznosci od pozostalych jednostek, 0,00 0,00 0,00 0,00
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0.00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0.00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
b) w pozostatych jednostkach w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0.00 0,00
finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 26 627,56 22 823,62 13 065,69 3307,76
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 26 627,56 22 823,62 13 065,69 3 307,76
B. Aktywa obrotowe 12 645 590,48 14 200 000,00 16 325 000,00 18 375 000,00
I. Zapasy 829 452,77 800 000,00 900 000,00 900 000,00
1. Materialy 829 452,77 800 000,00 900 000,00 900 000,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 9 466 196,49 10 320 000,00 11 350 000,00 12 400 000,00
1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powiazanych
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a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty:

- do 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12-tu miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0.00 0,00 0,00 0,00
splaty:

- do 12-tu miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 9466 196,49 10 320 000,00 11 350 000,00 12 400 000,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 893111791 10 000 000,00 11 000 000,00 12 000 000,00
splaty:

- do 12-tu miesigcy 893111791 10 000 000,00 11 000 000,00 12 000 000,00
- powyzej 12-tu miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, 0,00 0,00 0,00 0,00
ubezpieczen spolecznych, zdrowotnych

i innych tytuléw publicznoprawnych

c) inne 535 078,58 320 000,00 350 000,00 400 000,00
d) dochodzone na drodze sagdowej

III. Inwestycje krétkoterminowe 2300 370,35 3 000 000,00 4 000 000,00 5000 000,00
1. Krétkoterminowe a_ktywa finansowe 2300 370,35 3 000 000,00 4 000 000,00 5000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akde 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa 2300370,35 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00
pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na 2 148 444,12 3 000 000,00 4 000 000,00 5 000 000,00
rachunkach bankowych

- inne $rodki pieniezne 151 926,23 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 49 570,87 80 000,00 75 000,00 75 000,00
miedzyokresowe

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz)

podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM 78 600 254,06 81 501 168,90 89 191 677,78 89 947 921,21
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PASYWA

Wyszczegodlnienie pasywow 2023 PLAN 2024 PLAN 2025 PLAN 2026
A. Kapital (Fundusz) wlasny -31 727 658,50 -30 186 414,54 -35 190 174,53 -40 453 916,53
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 24 066 136,90 24 066 136,90 24 066 136,90 24 066 136,90
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad wartoécig nominalng

udzialow(akgji)

ITI. Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe, w fym:

- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) 0,00 0,00 0,00 0,00
spolki,

- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) lat ubieglych -44 698 305,13 -49 218 551,44 -54 252 551,44 -59 256 311,43
VI. Zysk (strata) netto -11 095 490,27 -5 034 000,00 -5003 760,00 -5 263 742,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku (wielkoéé ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na 110 327 912,56 111 687 583,44 124 381 852,32 130 401 837,75

zobowiazania

I. Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

a) dlugoterminowa

b) krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

a) dlugoterminowe

b) krétkoterminowe

II. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek
powiazanych

2. Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) zobowiazania z tytutu emisji
dluznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

e) inne

III. Zobowigzania krotkoterminowe

1. Zobowiazania wobec jednostek
powigzanych

16 444 105,51
0,00

16 382 420,00

10 023 763,00
6 358 657,00
61 685,51
0,00

61 685,51

1 303 500,00
0,00

0,00

1303 500,00
1303 500,00
0,00

0,00
0,00
0,00
37 435 334,94
0,00

16 502 420,00
0,00

16 382 420,00

10 023 763,00
6 358 657,00
120 000,00
0,00

120 000,00
7095 140,00
0,00

0,00

7 095 140,00
7095 140,00
0,00

0,00
0,00
0,00
35 754 064,09
0,00

16 853 763,00
0,00

16 723 763,00

10 323 763,00
3 400 000,00
130 000,00
0,00

130 000,00

5 886 780,00
0,00

0,00

5 886 780,00
5 886 780,00
0,00

0,00
0,00
0,00
36 678 710,24
0,00

17 640 000,00
0,00

17 500 000,00

10 800 000,00
3 700 000,00
140 000,00
0,00

140 000,00

4 678 420,00
0,00

0,00

4 678 420,00
4 678 420,00
0,00

0,00
0,00
0,00
3822193335
0,00
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a) zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci

- do 12-tu miesiecy

powyzej 12-tu miesigcy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) zobowigzania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
w okresie wymagalnosci

- do 12-tu miesiecy

0.00

0,00
0,00
0,00
36 769 673,97

2 208 560,00
0,00

0,00
20261 557,34

20 261 557,34

0,00

0,00
0,00
0,00
35454 064,09

3 208 760,00
0,00

0,00
21 345 304,09

21 345 304,09

0,00

0,00
0,00
0,00
36378 710,24

3 000 000,00
0,00

0,00
21128 710,24

21128 710,24

0,00

0,00
0,00
0,00
37921 933,35

2 792 040,00
0,00

0,00
2152989335

21529 893,35

powyzej 12-tu miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i 0,00 0,00 0,00 0,00
uslugi
f)  zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) zobowiazania z tytulu podatkow, cel 9602111,83 4300 000,00 4 500 000,00 4 800 000,00
ubezpieczen i innych tytulow
publicznoprawnych
h) zobowiazania z tytulu wynagrodzen 4056 442,60 6 000 000,00 7 000 000,00 8 000 000,00
i)  inne zobowigzania 641 002,20 600 000,00 750 000,00 800 000,00
3. Fundusze specjalne 665 660,97 300 000,00 300 000,00 300 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 55144 972,11 52 335 959,35 64 962 599,08 69 861 484,40
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 55144 972,11 52 335959,35 64 962 599,08 69 861 484,40
a) dlugoterminowe 47 652 511,73 44 523 498,98 57 150 138,72 62 049 024,04
b) krétkoterminowe 7 492 460,38 7 812 460,38 7 812 460,38 7 812 460,38

78 600 254,06 81501 168,90 89 191 677,79 89 947 921,22

Pasywa razem

2.3.1. Prognoza ksztattowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2024, 2025 i 2026 ( z
uwzglednieniem roku 2023 ). Plan zobowiqzan wymagalnych

Rodzaj zobowigzania 2023 2024 2025 2026
Zobowiazania wobec
dostawcow towardw i 13 488 075,23 14 800 000,00 12 965 600,00 10 600 000,00
uslug
Zobowiazania
. 0 0
Publicznoprawne
Zobowiazania z tytulu 0 0
wynagrodzen
Pozostale zobowigzania 0 0
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2.3. Prognoza wartoéci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy
wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2024, 2025 i 2026

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskazniki Wartoéé wskaznika Ocena
Prognoza Prognoza
2023 2023
2024 2025 | 2026 2024 | 2025 | 2026
1) wsk;aznlk zyskownosci -11,26% | -4,76% | -4,33% | -4,26%| © 0 0 0
netto (%)
3 Wakasnikci, |2 tuskatnil 2yskOWnOECL 0 yiee |y ovee L oa g0 | oam ] 0 0 0 0
zyskownosci | dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci - 4
akiywow (%) -14,55% | -6,29% | -5,86% | -5,88%| 0 0 0 0
1. Razem:| 0 0 0 0
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki | plynnosci 0,29 0,33 0,40 0,44 0 0 0 0
1 Sci : =
s i Y b L s e nz7. | -e3xlose o die | o vl
plynnosci
2. Razem:| 0 0 0 0
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznoéci (w dniach) ¥ o SR G T SR i
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) o & " g - : : 4
3. Razem:| 7 7 7 7
L Waksi | egenicamtiviei 7021% | 72.82% | 66.62% | 6731% | 3 | 3 | 3 3
zadluzenia Al (%)
2) wskaznik wyplacalnosci -1,74 -1,97 -1.69 -1.50 0 0 0 0
4. Razem:| 3 3 3 3
[ Yaczna wartoéé punktow | 10 | 10 | 10 ] 10 I

2.5. Podsumowanie prognozy

Przedstawiona prognoza wykazuje niezmiennga ocene punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2024-
2026, w poréwnaniu z rokiem 2023. Ze wzgledu na prognozowany ujemny wynik finansowy na lata 2024-2026
wskazniki zyskownosci uzyskaly ujemna ocene punktowa. Przewiduje si¢ nieznaczng poprawe wskaznikow plynnosci
finansowej.

Prognozowane wskazniki efektywnosci beda ksztaltujac si¢ na podobnym poziomie, ulegng niewielkiemu polepszeniu
w planowanym okresie. Polepszenie wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan wplynie na poprawe mozliwosci
regulowania zobowigzan i $ciggania naleznosci.

Wskazniki zadluzenia prognozowane na lata 2024-2026 wzrastajg w poréwnaniu do 2023 r.

Majac na uwadze obecna sytuacje ekonomiczno - finansowgq, posiadany potencjal ludzki, baze sprzetowo-lokalowa
oraz poziom i rodzaj zobowiazan, jak réwniez zapowiadany wzrost nakladéw na finansowanie stuzby zdrowia, analiza
prognozowanych wartosci wskaznikéw wskazuje, iz przedstawiona prognoza ekonomiczno - finansowa w latach 2024-
2026 przewiduje stabilizacje sytuacji ekonomiczno - finansowej (pomimo niezadawalajgcej wartosci czesci wskaznikow
uzyskiwanych w tym okresie) oraz uzyskanie ujemnego wyniku finansowego na poziomie zblizonym do kosztéw
amortyzacji.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -
FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

Do najistotniejszych zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala zaliczy¢ nalezy:

1) Rozpoczecie kompleksowej modernizacji Szpitala, ktérej celem jest dostosowanie pomieszczeri do wymagan
prawnych. Celem jest utrzymanie poziomu wykonania kontraktu i uzyskiwanych przychodéw na poziomie
okreslonym w kontrakcie, mimo ograniczen funkcjonalnych zwigzanych z pracami modernizacyjnymi.

2) Podejmowanie dzialain majacych na celu splate .zadluzenia” z tytulu 1/12, powstalg w latach 2020-2021.
Wyjscie w tym zakresie ,na prosta” pozwoli w przyszlosci - w przypadku wystapienia uzasadnionych
nadwykonan - na ich zaplate przez NFZ, co poprawi strong przychodowa, a zarazem generowac bedzie
dodatkowy strumien srodkéw finansowych.

3) Oczekiwanie pozytywnych decyzji platnika co do realizowanych programoéw pilotazowych (np. Dobry
Posilek), ktorego wlaczenie na stale w zakres rzeczowych swiadczeri opieki zdrowotnej pozwoli na
generowanie dodatkowych srodkéw finansowych dla Szpitala, co z kolei pozwoli na redukcje wymagalnego
zadluzenia m.in. wobec dostawcy uslug zywienia.

4) Zrealizowanie dzialan inwestycyjnych w obszarze energetycznych (PV i CHP), ktére pozwoli na generowanie
oszczednosci (zuzycie energii) oraz przychodéw (odsprzedaz nadwyzek energii), co przelozy sig pozytywnie
na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

5) Rozw¢j dzialalnosci leczniczej, m.in. w zakresie diagnostyki obrazowej (TK) oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej), zwigkszenie wydajnosci rehabilitacji
ambulatoryjnej (Poradnia Rehabilitacyjna, Oddzial Rehabilitacji Dziennej, Dzienny Oddzial Rehabilitacji
Kardiologicznej).

6) Utrzymanie maksymalnego wykonania kontraktu w zakresach stacjonarnych, pozwalajace na generowanie
uzasadnionych nadwykonan.
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